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1. ข้ันตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้นำผลการประเมินพฤตกิรรมไปใช้ประกอบการดำเนินงาน 

โรงเรียนเมืองนครศรีธรรมราช ได้ดำเนินการพจิารณาการเลื่อนเงินเดือน ข้าราชการครูและบุคลากทาง
การศกึษา ตามระเบียบ กฎหมาย วิธกีารและแนวทางที่สำนกังาน ก.ค.ศ. และสำนักงานคณะกรรมการการศกึษา
ขั้นพื้นฐานกำหนด 

การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนเมือง
นครศรีธรรมราชได้ดำเนินการตามกระบวนการบริหารงาน ดังนี ้

1. ศึกษาระเบียบ กฎหมาย และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่งครูผู้สอนตามมาตรา ๓๘ ก สรา้งความเข้าใจ และวางแผน ดำเนินการ 

2. จัดทำข้อตกลงการปฏิบัติราชการ 
2.1 แจ้งครูและบุคลากรในการรายงานผลการปฏิบัติงาน และแบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน 

และแบบประเมินสมรรถนะ แบบสรุปผลการประเมิน 
2.2 รวบรวมข้อตกลงการปฏิบัติราชการของครแูละบุคลากรทางการศกึษา ตรวจสอบความถูก

ต้องจัดเก็บไว้เป็นหลักฐาน 
3. ประเมินผลการปฏิบัติราชการ 



3.1 ตรวจสอบฐานข้อมลูบุคลากร ตำแหน่ง อัตราเงินเดือน ฐานการคำนวณ ของครูแลบุคลากร
ทางการศึกษา จากสำนกังานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรธีรรมราช เพื่อเตรียมการเสนอขเลื่อน
เงินเดือนบุคลากรในสังกัด 

3.2 ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการของครูและบุคลากรทางการศึกษา และนำผลการ
ประเมินไปพิจารณาเสนอขอเลื่อนเงินเดือน ของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีตวัอยู่จริง ณ วันที่ 1 
กันยายน และวันที่ 1 ตลุาคม 2566 โดยแบ่งกลุ่มคะแนนผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการ เป็น ๕ 
ระดับ และกาหนดชว่งคะแนนประเมินของแต่ละระดับ ดังนี้ 

ระดับดีเด่น คะแนน 90 % ขึ้นไป 
ระดับดีมาก คะแนน 80-89 % 
ระดับดี คะแนน 70-79 % 
ระดับพอใช ้คะแนน 60-69 % 
ระดับต้องปรับปรุง คะแนน ต่ำกว่า 60 (ไม่ได้เลือ่นเงินเดือน) 
3.3 ส่งผลการประเมินไปพิจารณาเสนอขอเลื่อนเงินเดือน ของครูและบุคลากรทางการศึกษาไป

ยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษานครศรีธรรมราช 
4. การเลื่อนเงินเดือน 

4.1 จัดทำรายงานการนับจำนวนข้าราชการที่มตีัวอยู่จริง ณ วันที ่ 1 กันยายน และ วันที ่ 1
มีนาคมและอัตราเงินเดือนรวม ส่งสำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษามัธยมศกึษานครศรธีรรมราช 

4.2 จดัทำระเบียบวาระการประชุมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน พร้อมรายละเอียดจำนวน
ข้าราชการ อัตราเงินเดือนรวม และจำนวนเงินที่ได้รับ จดัสรรจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษมธัยมศึกษา 
นครศรีธรรมราช 

4.3 การพิจารณาเลื่อนเงินเดือนแต่ละครั้ง ให้นำผลการประเมินผลการปฏิบัติราชการและวงเงิน
ที่ได้รับการจัดสรรมาประกอบการพจิารณา และกำหนดร้อยละโดยใช้ฐานในการคำนวณและช่วงเงินเดือน
สำหรับการเลื่อน ในแตล่ะประเภทและระดับตามตารางฐานในการคำนวณ หนังสือสำนักงาน ก.พ. ด่วน
ที่สุด 

(1) เลื่อนเงินเดือนได้ไม่เกินเงินเดือนสูงสุด ที่กำหนดแต่ละประเภทตำแหน่ง สายงาน และระดบั
ตำแหน่ง 

   (2) มีให้นำวงเงินมาหารเฉลี่ยเพื่อให้ทุกคนได้เลื่อนเงินเดือนในอัตราร้อยละที่เท่ากัน 
 (3) การเลื่อนเงินเดือนแต่ละคนในแต่ละครั้งเลื่อนเงินเดือนไม่เกินร้อยละ 6 ของฐานในการ
คำนวณ 

   (4) เฉพาะจำนวนเงินที่ได้รับการเลื่อนเงินเดือนถ้ามีเศษไม่ถึงสิบบาทให้ปัดเป็นสิบบาท 
   (5) ผลการประเมิน “ต้องปรับปรุง” (คะแนนผลการประเมินต่ำกว่าร้อยละ 60) ไม่ได้เลื่อน 

4.4 จัดทำข้อมูลการลาของข้าราชการ ข้อมูลการเลื่อนเงินเดือนย้อนหลัง 3 ปี เพื่อประกอบการ
พิจารณาเลื่อนเงินเดือนบุคลากร ซึ่ง กฎ ก.ค.ศ. ว่าด้วยการเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2550 “ข้อ 6 (7) ในครึ่งปีที่แล้วมาต้องไมล่าหรือมาทา้งานสายเกนิจำนวน
ครั้งที่หัวหน้าส่วนราชการกำหนด (ลาบ่อยครั้ง คอื ลาเกิน 8 ครั้ง มาสายเน่ือง ๆ คือ มาสายเกิน 9 ครั้ง)



ข้อ 6 (8) ในครึ่งปีที่แล้วมาต้องมีเวลาปฏิบัติราชการหกเดือนโดยมีวันลาไม่เกิน ยี่สิบสามวันแต่ไม่รวมถึง
วันลา (ค) ลาป่วยซึ่งจ้าเป็นต้องรักษาตวัเป็นเวลานานไม่ว่าคราวเดียวหรือหลายคราว รวมกัน ไม่เกินหกสิบ
วันทำการ" 

4.5 จดัทำข้อมูลบุคลากรเป็นรายกลุ่ม ประกอบด้วย รายชื่อ ระดับ อัตราเงินเดือน คะแนน
ประเมินฐานการคำนวณ อัตราเงินเดือนรวม กรอบวงเงินที่ใช้เลื่อนเงินเดือนในแต่ละรอบ ตามสูตรการ
เลื่อนเงินเดือนแบบร้อยละ การปัดเศษสิบบาท โดยใช้โปรแกรม Microsoft Excel 

4.6 ตั้งคณะกรรมการพจิารณาเลื่อนเงินเดือน 
4.7 ประชุมคณะกรรมการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน พิจารณาเลื่อนเงินเดือนเป็นร้อยละ คูณกับ

ฐานในการคำนวณ ตาม ประเภทตำแหน่ง และระดับ โดยยดึคะแนนประเมินผลการปฏิบัติราชการและ
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ ประกอบการพิจารณา เพื่อให้ได้จำนวนเงินที่ใช้เลื่อนโดยปัดเศษเป็นสิบบาท 
รวมเงินที่ใช้เดือนทุกรายภายในกรอบวงเงินที่ไดร้บัจัดสรร พร้อมทัง้จัดเรียงลำดับการเสนอขอเลื่อน
เงินเดือนของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

4.8 ส่งข้อมูลผลการพจิารณาเลื่อนเงินเดือนไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช 

 5. แจ้งผลการเลื่อนเงินเดือนรายบุคคล 
2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวลจริยธรรม 
หรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานดำเนินการปีละ 2 ครั้ง ตามปีงบประมาณ ดังนี ้

ครั้งที่ 1 ประเมินผลการปฏิบัติงาน ระหว่างวันที ่1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 มนีาคมของปีถัดไป 
ครั้งที่ 2 ประเมินผลการปฏิบัติงาน ระหว่างวนัที่ 1 เมษายน ถึงวันที่ 30 กันยายนของปีเดียวกัน

องค์ประกอบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ม ี3 องค์ประกอบ คะแนนรวม 100 คะแนน ดังนี ้
ตำแหน่งครูผู้ช่วย 

องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานตำแหน่ง 80 
คะแนน 

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 10 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 3 การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชพี 10 คะแนน 
ตำแหน่งครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศกึษา และศึกษานิเทศก์ 

องค์ประกอบที่ 1 การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานตำแหน่ง 80 
คะแนน แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

- ตอนที ่1 ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานตามมาตรฐานตำแหน่ง 60 คะแนน 
- ตอนที ่2 ระดับความสำเร็จในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย 20 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 2 การประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 10 คะแนน 
องค์ประกอบที่ 3 การประเมินการปฏิบัติตนในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชพี 10 คะแนน 



ระดับผลการประเมิน มี 5 ระดับ ดังนี ้
ดีเด่น (ร้อยละ 90.00 ข้ึนไป) 
ดีมาก (ร้อยละ 80.00 -89.99) 
ดี (ร้อยละ 70.00 -79.99) 
พอใช้ (ร้อยละ 60.00 -69.99) 
ปรับปรุง (ร้อยละ 59.99 -ลงมา) 

 
3. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

ข้าราชการคร ู และ บุคลากรทางการศึกษา ของโรงเรียนควนเกยสุทธิวทิยา ที่ไดร้ับ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน มีพฤติกรรมในการ ปฏิบัติงาน โดยยึดกฎหมาย ระเบียบ ที่กำหนด กล้าตดัสินใจในหน้าที่ด้วยความ
ถูกต้อง อุทิศตน เสียสละประโยชน์ส่วนตนเพื่อส่วนรวม คำนึงถึงประสิทธิภาพของงานที่ได้รับผดิชอบและมีความ
เข้าใจในองค์กร 
4. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การประเมินผลการปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์และวิธีการนี้ มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ผู้บังคับบัญชา ใช้ใน 
การปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผล ในการปฏิบัติงาน โดยนำผลการประเมินไปใช้เป็นข้อมูลประกอบ 
การพิจารณาในเรื่องต่าง ๆ ดังนี ้

(1) การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตามมาตรา 73 แห่ง 
พระราชบัญญัติ ระเบียบข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และค่าตอบแทนอื่น ๆ 

(2) การคงวทิยฐานะ และการลดระยะเวลาสำหรบัผู้ขอมีวิทยฐานะ หรือเลื่อนวิทยฐานะ 
(3) การพัฒนาเสริมสรา้งประสิทธิภาพและประสทิธิผลการปฏิบัติงาน 
(4) การให้รางวัลจูงใจ 
(5) การให้ออกจากราชการ 
(6) การบริหารงานบุคคลเรื่องอื่น ๆ 

5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
ปัญหา/อุปสรรค ในการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม ไปใชใ้นการบริหารทรพัยากรบุคคลนั้น ซึ่ง

พฤติกรรมทางจริยธรรมเป็นเรื่องละเอียดอ่อน ถ้าผู้ประเมิน หรือผู้ถูกประเมินมีความเข้าใจหลักคุณธรรมจริยธรรม
ไม่ชัดเจน อาจส่งผลให้การปฏิบัติตามประมวลจรยิธรรม เกิดความขัดแย้งขึ้นในองค์กรได้ 

ข้อเสนอแนะ ควรมีการศึกษา ทำความเข้าใจหลักประมวลจริยธรรม เพื่อให้เกิดความเข้าใจ ในบริบท
หน้าที่ของแต่ละฝ่าย 
 

ผูร้ายงาน 

 
 (นางณปภัช แก้วสวัสดิ์) 

               หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 
 



        
(นางรวิสรา รสจันทร์) 

       รองผู้อำนวยการกลุ่มบรหิารงานบุคคล 
 

 
            วา่ทีร่้อยตร ี

(สมพร แก้วคง) 
      รองผู้อำนวยการกลุ่มบรหิารงานบุคคลและทั่วไป 
 
 

 


